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Lettre dªinfo nÄ5 -  

[Ŝ о ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмрΣ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
όƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ 
ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΣ Şƭǳǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΣ Şƭǳǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞǎ ŘΩ9ƴπ
ǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦΦΦύ ŀ ŀǎǎƛǎǘŞ ŀǳȄ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ !ƴƴǳŜƭƭŜǎ 
ŘŜ {ŀǾƻƛŜ IŀǳǘŜ-{ŀǾƻƛŜ WǳƴƛƻǊǎ ό{I{WύΦ  
tƻǳǊ ŎŜǧŜ уŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴΣ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ 
ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ {I{WΣ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŜ Ł ŎŜǧŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ 
ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 
 
5ŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мр ŀƴǎΣ {I{W ƴΩŀ ŘŜ ŎŜǎǎŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ 
ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ƭŜ ōƛŜƴ ŦƻƴŘŞ ŘŜ ŎŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ Ł ŦƻǊǘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŞŘǳŎŀπ
ǝǾŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝƴ Ŏƻƭƻ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ Ŏƻƭƻǎ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǊŞŜƭƭŜΦ /ΩŜǎǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ǇƻǳǊ 
ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎΣ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ƳŜƴŞŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘΣ 
ǉǳŜ {I{W ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŀǊǝŎǳƭŜǊ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ǘŜƳǇǎ Υ 
V tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŎƘƛũǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ Ŏƻƭƻ Υ  
  Ҧ ¦b!¢ϝ Υ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇŀƴƻǊŀƳŀ Ŝǘ Řǳ ōŀǊƻƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ 
  Ҧ h±[9Wϝϝ Υ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ζ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ Ƴƛƴƛ-ŎŀƳǇǎΣ ŎƻƭƻƴƛŜǎ Υ ŎƘƻƛȄ Ŝǘ ŜȄπ

ǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ η 
V ¢ŀōƭŜ ǊƻƴŘŜ Ŝǘ ŘŞōŀǘǎ Υ ζ wŜƎŀǊŘǎ ŎǊƻƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ η Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ Şƭǳ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΣ ŘŜ  
/ƻƳƛǘŞǎ ŘΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊΦ 

V [ΩŀǇǊŝǎ ƳƛŘƛΣ ŘŜǳȄ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Υ 
  Ҧ vǳŜƭƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ƭŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎΚ 
  Ҧ vǳŜƭƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƳŜƴŜǊ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΚ 

ϝ Υ ¦ƴƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ 
ϝϝ Υ hōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ±ŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ [ƻƛǎƛǊǎ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ 

AGENDA  SHSJ...  
tǊƻŎƘŀƛƴŜ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ {ŀǾƻƛŜ IŀǳǘŜ-{ŀǾƻƛŜ WǳƴƛƻǊǎ 
[Ω!ǎǎŜƳōƭŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ƭŜ ƧŜǳŘƛ нс Ƴŀƛ нлмс όƘƻǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭƛŜǳ ǎƻƴǘ ŀ 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊύ 
 

9ƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩ9ŘƻǳŀǊŘ DŜƴǘŀȊ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƭƛǾǊŜǊŀ ƭŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ 
ƭΩŞǘŞ нлмрΥ vǳŜƭ ƛƳǇŀŎǘ ƭŜǎ Ŏƻƭƻǎ ƻƴǘ ŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Κ 
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[Ŝ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜǎ Ŏƻƭƻǎ ŘŜ ƭΩ¦b!¢ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ŀŬƴ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ  
Ǿƛǎƛƻƴ Ǉƭǳǎ ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ  
ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ  
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Κ vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǝǊ Κ /ƻƳōƛŜƴ 
ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴǘ Ŝƴ Ŏƻƭƻ Κ !ǳǘŀƴǘ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ŀ  
ǊŞǇƻƴŘǳ tŀǘǊƛŎƪ 5ǊƻǳŜǘΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘΩ![¦59h Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ 
ǊŞŦŞǊŜƴǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩ¦b!¢Σ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ 
ǇŀƴƻǊŀƳŀ όŜȄǘǊŀƛǘǎ Ŏƛ - ŎƻƴǘǊŜύΦ 
 
[ƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŜȄǇƻǎŞΣ tΦ 5ǊƻǳŜǘ ŘǊŜǎǎŜ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǎŀƴǎ  
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ Ŝǘ ŀǩǊŜ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǎƛƎƴŀǳȄ ŦŀƛōƭŜǎ ǉǳƛ ƳƻƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ŎŜ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞ Υ 
 
 [Ŝǎ ōŀƛǎǎŜǎ ŘŜǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ǉǳƛ ƛƳǇŀŎǘŜƴǘ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΦ 
 
 

 [Ŝ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ 
Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎΦ 
 
 

 [Ŝǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜǎ /9 Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ 
ŎƻƴǾŀƛƴŎǳǎ  ǇŀǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƻƭƻƴƛŜ 
ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ Lƭǎ ǊŜǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŀǧǊƛōǳŞŜǎ ŀǳȄ ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝƴ  
ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǉǳƛ ǘƻǳŎƘŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 
όŎƘŝǉǳŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎύΦ  
 
 

 [ΩƛƳŀƎŜ ŘŞŎŀƭŞŜ Ŝǘ ǎǘŞǊŞƻǘȅǇŞŜ ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ  
ŞƭŞƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴΦ   
 
 

aŀƛǎ ǉǳΩŜƴ Ŝǎǘ-ƛƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ Κ  

{ǳǊ ŎŜ ǇƻƛƴǘΣ tŀǘǊƛŎƪ 5ǊƻǳŜǘ Ŝǎǘ ƛƴǉǳƛŜǘΦ [ŀ ŘŞǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ  
ǇǊƻŘǳƛǘ ζ ŎƻƭƻƴƛŜ CǊŀƴŎŜ ηΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ 
ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ǎŜƴǎƛōƭŜΦ /ΩŜǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ 
ǉǳŜ ƭΩ¦b!¢Σ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ 9ŘǳŎΩ!ƭǇŜǎ Ŝǘ ƭŀ aŀƛǎƻƴ  
/ƻƳƳǳƴŜ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ǉƻǳǘ ǘƻǳǎΣ ƳŝƴŜƴǘ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

{Ŝƭƻƴ ƭǳƛΣ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴǎ ǉǳŜ {I{W Řƻƛǘ ǇƻǊǘŜǊ ŀǾŜŎ ǎŜǎ  
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ 
ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ζ ǎƪƛ ηΦ Lƭ ǎŜǊŀƛǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘΩLƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Η 
 
 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎŀǾƻƛŜ-ƘŀǳǘŜ-ǎŀǾƻƛŜ-ƧǳƴƛƻǊǎ Υ  
 [Ŝ ǇŀƴƻǊŀƳŀ Ŝǘ ƭŜ ōŀǊƻƳŝǘǊŜ ŘŜǎ Ŏƻƭƻǎ ŘŜ ƭΩ¦b!¢  
 [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ ƭΩh±[9W  

P.2 

{ƻǳǊŎŜ ¦b!¢ 



P.3 

[Ωh±[9W όhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ±ŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ [ƻƛǎƛǊǎ ŘŜǎ  
9ƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ Ŝǘ 9ǘǳŘŜǎ Ŝǘ wŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘŜ ƭŀ WŜǳƴŜǎǎŜ 
ŀǳ tƭŜƛƴ !ƛǊ τ Wt!ύ ǊŞŀƭƛǎŜ ŘŜǇǳƛǎ мр ŀƴǎ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŀǳǇǊŝǎ 
ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ Lƭ ŀ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǎǳǊ ζ ƭŜǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ Ł ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ ƻǳ 
ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ηΦ 
 
LǎŀōŜƭƭŜ aƻƴŦƻǊǘŜΣ ŎƘŜŦ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭƛǾǊŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŜƴǉǳşǘŜΦ  

/ŜǧŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞŎŞŘŞŜ ǇŀǊ ŎŜƭƭŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ł ƭϥŀǳǘƻƳƴŜ нлмм ǎǳǊ ƭϥŀŎŎŝǎ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ Ŝǘ 
ŀǳȄ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŀǳǇǊŝǎ Řϥǳƴ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ нррл  
ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀȅŀƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ŃƎŞ ŘŜ р Ł мф ŀƴǎΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ Ł 
ƭΩh±[9W ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜǎ !ŎŎǳŜƛƭǎ  
/ƻƭƭŜŎǝŦǎ ŘŜ aƛƴŜǳǊǎ Υ флл ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ отн ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мм œŁ мт ŀƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞǎ Ŝƴ 
нлмпΦ /ŜǧŜ ŜƴǉǳşǘŜ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘϥŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭǎ Ł ƭϥŞƎŀǊŘ 
ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǘȅǇŜǎ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎΦΦΦ 9ƭƭŜ ǎϥŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜ Ł ƭϥƛƳǇŀŎǘ ŘŜ  
ƭϥŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƭƻƴƛŜΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜŀōƭŜǎ ǎǳǊ 
ǿǿǿΦƻǾƭŜƧΦŦǊΦ 

 
[Ŝǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ Ƴƛƴƛ-ŎŀƳǇǎ ǎƻƴǘςƛƭǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ ŘŜǎ 
ŎƻƭƻƴƛŜǎΚ  
[ΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƭƻƴƛŜ Ŝǎǘ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 9ũŜŎǝǾŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞ Řŝǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜ ŃƎŜ ƭŀ ŎǊŝŎƘŜ 
ƻǳ ƭŀ ƘŀƭǘŜ ƎŀǊŘŜǊƛŜ Ǉǳƛǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǎƻƴǘΣ ƎǊŃŎŜ Ł ŎŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƭƛƴǎ Ł 
ǇŀǊǝǊ Ŝƴ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ Ƴƛƴƛ-ŎŀƳǇ Ŝǎǘ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ŎƻƭƻƴƛŜΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ƳƻƴǘǊŜ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎπ
ǎŀƎŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘ ǉǳƛ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ŎƻƭƻƴƛŜΦ  

 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŞŎƭŜƴŎƘŞ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ  
ŎƻƭƻƴƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘΚ  
[Ŝǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎΩƻǇŝǊŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ  
hƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Υ  
¶ [ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ 

¶ [Ŝ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǉǳϥƛƭǎ ƻƴǘ ǾŞŎǳŜ ŜƴŦŀƴǘΦ 
¶ [Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ 
¶ [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇŀǊǾŜƴǳŜǎ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ όŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ /9Σ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΧύ 

 
vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǎŞƧƻǳǊ ŎƻƭƻΚ 
[Ŝǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ǾŀǊƛŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ  
ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ hƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇǊŀǝǉǳŞ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 
ŀǳǊƻƴǘ ŘŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ 
ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ ŞŘǳŎŀǝŦ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƭǳŘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ Ǉƭŀƛπ
ǎƛǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘΦ  
 

vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝƴ ŎƻƭƻƴƛŜΚ 
5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴŎƻƴƴǳΦ [ΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƭƻƴƛŜ ƭŜǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŀƛǎŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ 
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aŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŏƻƭƻ 
ƧŜ ƴŜ ƭΩŜƴǾƛǎŀƎŜŀƛǎ 
Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ǳƴ  
ŎƻǇŀƛƴΗ 

 η ζ 

[Ŝǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜǎ Ƴƛƴƛ 
ŎŀƳǇǎ ǎƻƴǘ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ 
Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Ł 
ǇŀǊǝǊ Ŝƴ ŎƻƭƻΦ 

ζ 

ол҈ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ  
ŘŞǇŀǊǘǎ ǎƻƴǘ Ŧŀƛǘǎ Ł ƭŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ  
ǇƻǳǊ нп҈ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ƭŜǾƛŜǊ  
ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭ Η  

ζ  η 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Σ  
ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŘŀǘŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 

Řǳ ŎƘƻƛȄ Řǳ ǎŞƧƻǳǊΦ 

LǎŀōŜƭƭŜ aƻƴŦƻǊǘŜ Ŝǘ tŀǘǊƛŎƪ 5ǊƻǳŜǘ 

ζ 

 η 

 η 



P.4 

croisés sur les colonies de vacances 
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/ŜǧŜ ǘŀōƭŜ ǊƻƴŘŜΣ ƛƴǝǘǳƭŞŜ ζ ǊŜƎŀǊŘǎ ŎǊƻƛǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ηΣ ŀ ǊŞǳƴƛ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞ 
ŘΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘŞƳƻƛƎƴŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ 
ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ /9 ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘ Ŝƴ ŎŜ 
ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘ Ŝƴ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǇƭŀŎŜƴǘ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄΣ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǊŞƅŜȄƛƻƴΦ  

bƛŎƻƭŀǎ tƛŎŀǊŘ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǉǳŜ ƭŜ /9 {ǘŅǳōƭƛ Ǿƻƛǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 
ŘŜ ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŘŜ мл҈ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ 
ŘŜǇǳƛǎ у ŀƴǎΦ 9ƴ нлмрΣ ƭŜ /9 ŀ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ млл ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƛǘ 
ол҈ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎΦ Lƭ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 
9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ŎƘƻƛȄ Řǳ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜΣ ƭŜ /9 ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ  
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊ ƛǎǎǳ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǎƻŎƛŀƭ Řƻƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎπ
ǇƻƴŘ ŀǳȄ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜǎ Şƭǳǎ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ŦŀŎƛƭŜ ŎŀǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎƻƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ƳşƳŜ ǎƛǘŜΦ 5ŜǳȄ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ  
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜΦ 9ƭƭŜǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ  ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎΦ  
 
 
tƻǳǊ tŀǎŎŀƭ !ǊƴƻǳƭŘ Řǳ /9 wŞƎƛƻƴŀƭ ό/9wύ {b/C /ƘŀƳōŞǊȅΣ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ 
Řǳ ƳŀƛƴǝŜƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊΣ ŎŀǊ ǎŜƭƻƴ ƭǳƛΣ ƭŀ  
ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ 
ǇŀǊǝŜ ŘǳŜ ŀǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ {b/C Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ 
!ƛƴǎƛ ƭŜ /9 ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ƛƭ  
ŜƳǇƭƻƛŜ ǎŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎΦ [Ŝ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ 
ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ŘƛũŞǊŜƴǘ Υ ƭŜǎ /9w ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ  
ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎΦ /ŜǳȄ-Ŏƛ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛǎǎǳǎ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ şǘǊŜ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŀǧŜƴǘŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŞƭŀōƻǊŞ ǇŀǊ ƭŜ /9Φ 
aŀƛǎ aΦ !ǊƴƻǳƭŘ ŎǊŀƛƴǘ ǉǳŜΣ ǎƛ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŎŝŘŜ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƭŜǎ 
ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ ŀƛƭƭŜƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ  
ƭΩŀǊƎŜƴǘ Řǳ /9 ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ŘƛũŞǊŞ όŎƘŝǉǳŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΧύ Ǉƭǳǘƾǘ 
ǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ  
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΦ  

tŀǎŎŀƭ !ǊƴƻǳƭŘΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ 
ŘΩ9ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ {b/C ŘŜ 

/ƘŀƳōŞǊȅΦ  
5ŜǇǳƛǎ ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ƛƭ ȅ ŀ ол ŀƴǎΣ ƭŜ /9w 

{b/C ŘŜ /ƘŀƳōŞǊȅ ƳŝƴŜ ǳƴŜ  
ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŦƻǊǘŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ 

Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ  
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊǎ 
Ŝƴ ŎƻƭƻƴƛŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ  
ǇŜǝǘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΦ Lƭ ŀǧŀŎƘŜ ǳƴŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ŞŘǳŎŀǝŦ 
ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŀǳȄ  

ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎπ
ǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŜǎΦ 9ƴ нлмпΣ ƭŜ /9w ŀ 
Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝǊ ǇǊŝǎ ŘŜ олл ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǳ 

ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ���� 

bƛŎƻƭŀǎ tƛŎŀǊŘΣ Şƭǳ ŀǳ /9 {ǘŅǳōƭƛ ŘŜ 
CŀǾŜǊƎŜǎΦ  

5ŜǇǳƛǎ нллтΣ ƭŜ /9 {ǘŅǳōƭƛ ŀ ŘŞŎƛŘŞ 
ŘΩŀƛŘŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜ ƭŜǎ 
ŘŞǇŀǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƭƻƴƛŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ Lƭ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ 
ǎƻǳŎƛŜǳȄ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 
ŘŜ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊǎ Ŝǘ ǾŜƛƭƭŜ Ł 
ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ Ŏƻƭƻǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭŀ ƳƛȄƛǘŞ 
ǎƻŎƛŀƭŜΦ 9ƴ нлмрΣ ƭŜ /9 ŀ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝǊ 

млр ŜƴŦŀƴǘǎΦ   


